
รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร เขตสุขภาพที่ 12
ครั้งที่ 6/2565 วันที่ 21 ธันวาคม 2565

เรื่องพิจารณา
1. ยทุธศาสตรก์ารขบัเคล่ือนการด าเนินงานคณะอนุกรรมการจดัการความรู้และนวตักรรม (Chief 
Knowledge and innovative Officer : CKIO)
บทบาท : เป็นศนูยก์ลางองคค์วามรู้และนวตักรรม

1. รวบรวม : รวบรวมและจดัการองคค์วามรู้และนวตักรรม
2. เผยแพร่ : มีการเผยแพร่องคค์วามรู้และนวตักรรมท่ีสามารถเข้าถึงง่าย
3. สนับสนุนให้มีการน าองคค์วามรู้และนวตักรรมไปใช้ประโยชน์และการต่อยอด

2. การขอรบัการสนับสนุนงานออกแบบ แบบแปลนใหม่ เพ่ือประกอบการจดัท าค าของบลงทนุ ปี 2568
ความเป็นมา : กองแบบแผน กรมสนับสนุนบริการสขุภาพแจ้งส่งแบบฟอรม์ขอสนับสนุนงานออกแบบใหม่ และ 
Re-design เพ่ือประกอบการจดัท าค าของบลงทนุ ปี 2568

1. ก าหนดให้เขต เสนออาคารท่ีประสงคใ์ห้ออกแบบใหม่ และ Re-design ไม่เกิน 3 อาคารต่อเขต
สขุภาพ

2. เสนอระบบบ าบดัน ้าเสียไม่เกิน 1 รายการ ต่อเขตสขุภาพ
********** รายการท่ีเสนอต้องผา่นความเหน็ชอบจาก คกก. บริหารเขต ฯ และผูต้รวจเพ่ือบรรจใุนแผนงบลงทุนปี 
2568 ในล าดบัต้นๆ ก าหนดส่ง 31 ธนัวาคม 2565



แผนพฒันาอารสถานพยาบาล ระยะ 5 ปี (2566-2570) เขตสขุภาพท่ี 12 ปี 
2566

2. รพ.สงขลา : อาคารสนับสนุนบริการ เป็นอาคาร คสล. 8 ชัน้ งบประมาณ 170,446,900 บาท
ระบบบ าบดัน ้าเสีย (พทัลงุ,สตลู,นราธิวาส)
ข้อเสนออาคาร เพ่ือออกแบบแปลน กองแบบแผนเสนอโดย CIO : สงขลา
1. อาคารบริการผูป่้วย 8 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอยประมาณ 12,300 ตารางเมตร โรงพยาบาลจะนะ จงัหวดัสงขลา
2. อาคารผูป่้วยวิกฤติและเวชศาสตรฟ้ื์นฟ ูพร้อมทางเช่ือมกบัอาคารอบุติัเหต ุ5 ชัน้ พืน้ท่ีใช้สอยรวม 

3,450  ตารางเมตร โรงพยาบาลสมเดจ็พระบรมราชินีนาถ ณ อ.นาทวี จ.สงขลา

1. รพ.หาดใหญ่ : อาคารชุดพกัอาศยัรวมพร้อมท่ีจอดรถ แบบอาคารจอดรถยนต ์464 คนั 
จอดรถจกัรยานยนต์ 225 คนั และท่ีพกัเจ้าหน้าท่ีสงู 17 ชัน้ 132 ยนิูต งบประมาณ 467,100,000 บาท



4. โครงการของขวญัปีใหม่ พ.ศ. 2566 ปีแห่งสขุภาพสงูวยัไทย กระทรวงสาธารณสขุ 
4.1 การคดักรอง : ได้รบัการคดักรอง 9 ด้านอย่างน้อยร้อยละ 80 (10 ล้านคน)
4.2 คลีนิกผูส้งูอาย ุ: รพ.ทุกแห่งมีคลีนิกผูส้งูอาย ุ901 แห่ง : Highlight : วิธีการวดัสายตา/ส่งมอบแว่นตา
4.3 วสัดอุปุกรณ์ : แว่นสายตาส าหรบัผูส้งูอายท่ีุมีความจ าเป็น 300,000 ช้ิน (หรือแว่นอ่านหนังสือ) 
ผา้อ้อมผูใ้หญ่ แผน่รองซบั แผน่เสริมซึมซบั 5,000,000 ช้ิน ฟันเทียม 36,000 ราย/รากฟันเทียม 3,500 ราย
กิจกรรมการตรวจเย่ียม
*** สงขลา : สปัดาหท่ี์ 4 ของเดือน มกราคม 2566

สถานท่ีจดักิจกรรม : ศนูยก์ารค้าเซนทรลั เฟสติวลั หาดใหญ่ บริเวณชัน้ 5 จดับูท๊กิจกรรม+พิธีเปิด
ระยะเวลา วนัท่ี 25-26 มกราคม 2566 (2-3 วนั)
หน่วยงานรบัผิดชอบ : ภาพเขตสขุภาพท่ี 12, ส านักงานสาธารณสขุจงัหวดัสงขลา

3. การคดัเลือกคณะกรรมการบริหาร ฯ ประเภท รพ.ส่งเสริมสขุภาพต าบล แทน คณะกรรมการ ฯ 
เดิม ซ่ึงถ่ายโอนไปยงั อบจ. ผูท่ี้ได้รบัการคดัเลือกจะอยู่ในวาระท่ีเหลือ (หมดวาระ 9 ก.ย. 66)



เรือ่งสืบเน่ือง/ติดตาม

1. เรื่องแจ้งจากท่ีประชุม CFO ระดบักระทรวง เมื่อ 16 ธนัวาคม 2565
1.1 การเรียกเกบ็เงินคืนค่าบริการทางการแพทย์ กรณีผูป่้วยในท่ีมีค่าใช้จ่ายสงู Zdj RW 2 จากการ

ตรวจสอบเวชระเบยีน ของกองทุนประกนัสงัคม
ข้อค้นพบ
1. กรณีความไม่สมบรูณ์ของเวชระเบยีน เช่น ไม่ได้บนัทึกหตัถการ (เช่น การผา่ตดั แต่มีการ

ด าเนินการจริง) ไม่ได้ติดสติกเกอรใ์นอปุกรณ์ ค่าใช้จ่ายสงู ทางการผา่ตดักระดกู
2. การสุ่มตวัอย่างเอกสารใช้การส่งข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส ์จึงท าให้ปรบัแก้ไขไม่ได้หลงัส่งข้อมลู
3. การสุ่มเวชระเบียนใช้ตวัอย่างไม่เกิน 30 ชุด หรือร้อยละ 10 ท าให้ส่งผลกระทบต่อการปรบัเป็น

สดัส่วนสงู
4. มีการประกาศยกเลิกส่งเอกสารเดือนในการด าเนินการให้ปรบัแก้ 2 ครัง้ ก่อนด าเนินการปรบั

จริงตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561
5. การปรบัเปล่ียนหมนุเวียนผูป้ฎิบติังานในการส่งข้อมลู





1.2 แนวทางการจดัสรรงบค่าลงปี 2566 ของกองทนุหลกัประกนัสขุภาพแห่งชาติ
***14 ธ.ค. 65 คณะกรรมการ ฯ มีมติให้แยกจดัสรรงบบตัรทอง ปี 66 ชะลอเฉพาะงบส่งเสริมป้องกนัโรคบางส่วน 

เพ่ือรอความชดัเจนทางข้อกฎหมายจากกฤษฎีกาและ เลขาธิการ ครม. ดงัน้ี
หลกัการ : 1. ประชาชนทกุคน ทกุสิทธิสมารถรบับริการสขุภาพท่ีจ าเป็น โดยไม่มีอปุสรรคทางการเงิน

2.ทกุฝ่ายสามารถด าเนินการร่วมกนัใบรรลตุามเป้าหมายโดยไม่คดักบักฎหมาย
แนวทางการแก้ไขปัญหา ลดผลกระทบหน่วยริการภาพร่วม
1. จดัสรรงบ 1.37 ล้านบาทก่อน ชะลอเฉพาะงบ PP บางส่วน 5,146.05 ล้านบาท
2. หน่วยบริการกระทรวงสาธารณสขุจดับริการให้ครอบคมุประชาชนมกุคนท่ีอยู่ในความรบัผิดชอบ
3. สปสช.จะด าเนินการให้หน่วยบริการอ่ืนนอกสงักดกระทรวงสาธารณสขุด าเนินการเช่นเดียวกนั
เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่าง

ข้อเสนอการด าเนินงาน
1. สป.สธ.ประสาน สปสช. เพ่ือจดัสรรเงิน OP IP ให้หน่วยงานบริการภายในเดือนธนัวาคม
2. CFO เขต และหน่วยงาน/หน่วยบริการท่ีเก่ียวข้องปรบัแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องกบัจดัสรรงบในปี 2566
3. ระหว่างรอการพิจารณาทางกฏหมายงบ PP ขอให้หน่วยจดับริการจดับริการด้านการส่งเสริมสขุภาพ
ให้กบัประชาชนตามปกติ



1.3 กรอบแนวทางการลงทนุด้วยงบบ ารงุ
1. Environment Modernization and Smart Service

- Environment Modernization (Solar cell, ระบบบ าบดัน ้าเสีย : รพ.ต้องได้การตรวจประเมินจาก
ผูเ้ช่ียวชาญกระทรวง ฯ , Green and Clean)

- Smart Service (Smart ER, Smart OPD : Service, Safety, Space
2. ปรบัปรงุและก่อสร้างท่ีพกัอาศยั/อาคารจอดรถ

- ใช้เงินบ ารงุก่อสร้างเอง (จงัหวดัท าหนังสือ ผา่นผูต้รวจ เวนอ สป.สธ. ขออนุมติั กระทรวงการคลงั
ขออนุมติัส านักงบประมาณ

- เข้าร่วมโครงการบนัทึกข้อตกลงระหว่าง สธ, ธพส. และกรมธนารกัษ์)
2. โครงการพ ฒนาจดับริการดแูลผูป่้วยโรคหืดและโรคปอดอดุกัน้เรือ้รงั เขตสขุภาพท่ี 12 เขตน าร่องตามหลกัการดแูล
สขุภาพโดยเน้นคณุค่า ปีงบประมาณ 2565 : เน้นการให้คณุค่าแก่ผูป่้วยมากกว่าการบิการเชิงงบประมาณ เน้นร่วมกนั
ดแูลตัง้แต่ปฐมภมิู ทตุยภมิู และตติยภมิู

วตัถปุระสงค์ : 1. ได้รบัการวินิจฉัย ประเมินอาการและรบัการรกัษาได้ตรงตามแนวทางการรกัษาโรคหืดและ
หลอดลมอดุกัน้เรือ้รงัระดบัเขตสขุภาพท่ี 12

2. ลดการเกิดภาวะหอบก าเริบเฉียบพลนัและการนอนโรงพยาบาล
เงื่อนไขการจ่าย 1)ปฎิบติัตามแนวการรกัษาเขต 12 2)จ่ายชดเชยยา 3)ตามผลลพัธ์
งบประมาณ 46,000,000 บาท (ค่ายาผูป่้วยนอก 30 ล้าน จ่ายตามผลลพัธ ์16 ล้านบาท)



3. ผลการพิจารณาโครงการท่ีขอสนับสนุนงบประมาณเขตสขุภาพท่ี 12 ปีงบประมาณ 2566 
***ขอรบัการสนันสนุน 31 โครงการ วงเงิน 10,744,970 บาท

1) CSO 10 โครงการ  1,465,700 บาท 2) CPPO 5 โครงการ 2,333,930 บาท
3) CHRO 8 โครงการ  4,636,840 บาท 4) CFO 3 โครงการ   692,000 บาท
5) CDO 4 โครงการ  1,355,100 บาท    6) CIO 1 โครงการ   261,400 บาท

***ผา่น 23 โครงการ เงิน 7,555,940 บาท
1.Service plan 9 โครงการ 1,105,700 บาท
2.แก้ปัญหาภาวะโรหิตจางในเดก็ปฐมวยั (ศนูยอ์นามยัท่ี 12 ยะลา/รพ.นราธิวาส) 500,000 บาท
3.CSO 1 โครงการ 360,000 บาท     4.CHRO 8 โครงการ 4,636,840 บาท
5.CFO 3 โครงการ 692,000 บาท     6. CIO 1 โครงการ 261,400 บาท

4.ความก้าวหน้าให้การบริหารงบประมาณ เขตสขุภาพท่ี 12
***การเบิกจ่ายงบประมาณ เขตสขุภาพท่ี 12
1.เงินกนัเหล่ือมปี 65 764.63 ล้านบาท, เงินกู้โควิด (กู้เพ่ิมเติมปี 65) 399.89 ล้านบาท, เงินงบลงทนุปี 661,013.60 ล้านบาท 
รวมเงิน 2,178.11 ล้านบาท ณ พ.ย. 65 เบิกจ่าย 420.32 ล้านบาท (19.30%) เหลือ 1,757.79 ล้านบาท (80.70%)

2.งบลงทนุ งบเงินกู้ COVID-19 จดัสรรเพ่ิมเติมปี 65 เงิน 264,750,650 เบิกจ่าย 247,639,870 บาท (93.54%) 
คงเหลือ 17,110,780 บาท (6.46%)



*** สงขลา   1)สสจ : เงิน 54,979,300 บาท  เบิกจ่าย 50,833,900 บาท (92.55%) คงเหลือ 4,095,400  บาท (7.45%)   
2)รพ.หาดใหญ่  เงิน 7,115,000 บาท เบิก 100%  3)รพ.สงขลา เงิน 13,959,400 บาท เบิก 13,896,000 บาท (99.22%)  
คงเหลือ 63,400 บาท (0.78%)

3) ผลเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ 2566 
***เงินประจ างวดท่ีได้รบั 2,888.790 ล้านบาท
- เบิกจ่าย+PO  497.09 ล้านบาท   คงเหลือ 2,391.693 ล้านบาท ( ณ 1 ธ.ค. 65)
**สสจ.สงขลา (งบด าเนินงาน)  43,394,415 บาท  เบิก 5,223,516.12 บาท 
(12.04%)  (ส าหรบัเงินอดุหนุน 60,000 บาท เบิกหมด)
** รพ.สงขลา เงิน 15,444,172 บาท  เบิก 2,571,874.35 บาท (16.65%)
** รพ.หาดใหญ่ เงิน 27,667,396 บาท เบิก 4,682,757.36 บาท (16.93%) (เงินอดุหนุน 
125,000 บาท เบิกหมด)

ข้อพิจารณา
1.เร่งรดัการบริหารงบลงทนุ ปี 2565 ท่ีกนัเงินเหล่ือมปีไว้ใช้จ่ายในปีงบประมาณ 2566
2. เร่งรดักระบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง งบลงทนุ ปีงบประมาณ 2566
3.เร่งรดักระบวนการจดัซ้ือจดัจ้างงบเงินกู้ COVID-19 ตาม พ.ร.ก. เงินกู้ เพ่ิมเติม พ.ศ.2564
4.รายงานผลการด าเนินงานผา่นโปรแกรมติดตามงบลงทนุ ของ กบรส.



5. ระบบริการปฐมภมิูและสขุภาพองคร์วม
กระบวนการ/กิจกรรมหลกั
1.เพ่ิมประสทธิภาพการจดัการข้อมลูสขุภาพระดบับคุคล/HIE  และการเช่ือมโยงข้อมลูระหว่างหน่วย

บริการปฐมภมิูและ หน่วยบริการระดบัปฐมภมิู/ตติยภมิู
2.พฒันาต่อยอดระบบสารสนเทศระดบั Catchment Area และจดัท า Dash board เพ่ือการตดัสินใจ
(ข้อมลูการใช้ยา polypharmacy ,เย่ียมบา้น, KPI ท่ีใช้ในระบบ M&E)
3.การน า Smart Device ต่าง ๆ ระบบ Telemedicine/Telehealth  มาใช้ในการเช่ือมโยงระบบบริการ
ปฐมภมิูกบัแพทยเ์วชศาสตรค์รอบครวัและแพทยเ์ฉพาะทาง
4.การสร้าง Health Literacy ในกลุ่มโรคส าคญัท่ีก าหนด (6 กลุ่มโรค เน้น primary/Secondary 

prevention)
5.พฒันาสมรรถนะของทีมสหวิชาชีพ (แพทยเ์วชศาสตรค์รอบครวั/เภสชักรครอบครวั/ทีม 3 หมอ)



6.ค ารบัรองการปฏิบติัราชการข้อตกลงการปฏิบติังาน 
เขตสขุภาพท่ี 12 ปีงบประมาณ 2566

แนวทางการประเมิน
1) การประเมิน PA (Performance Agreement) 
มี 2 รอบ

- รอบท่ี 1 เดือน มีนาคม  2566 ใช้ผลงาน
เดือนกมุภาพนัธ ์ 2566
- รอบท่ี 2 เดือน กนัยายน 2566 ใช้ผลงาน
เดือน สิงหาคม  2566

2) PA แต่ละประเดน็ มีคะแนนเตม็  10  คะแนน 
ยกเว้น ประเดน็ผลรวมตวัช้ีวดัตรวจราชการ มี
คะแนนเตม็ 20 คะแนน  คะแนนรวม 100 

คะแนน
3) กลุ่มเป้าหมายในการประเมิน

- นายแพทยส์าธารณสขุจงัหวดั
- ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลศนูย/์ทัว่ไป

ข้อตกลงการปฏิบติังาน คะแนน เป้าหมาย
PA  1 การเบิกจ่ายงบลงทนุ 10 นพ.สสจ./ผอ.รพศ./รพท.
PA  2 การเบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ า

10 นพ.สสจ./ผอ.รพศ./รพท.

PA  3 PHR (Personal Health 
Record)

10 จงัหวดั

PA  4 Telemedicine 10 จงัหวดั
PA  5 ต าแหน่งว่าง 10 นพ.สสจ./ผอ.รพศ./รพท.
PA  6 งบค่าเส่ือม 10 นพ.สสจ./ผอ.รพศ./รพท.
PA  7 ปฐมภมิู 10 จงัหวดั
PA  8 Seamless Refer 10 ผอ.รพศ./รพท.
PA  9 ผลรวมตวัช้ีวดัตรวจ
ราชการ

20 จงัหวดั

รวม 100


